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Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvardsndmnden

Granskning av hantering av inkopsavtal

Landstingets revisorer har genomfort en §versiktlig granskning av avtalshan-
tering i landstinget. Syftet har varit att granska om landstingsstyrelsen och
hilso- och sjukvardsnimnden sikerstillt en indamalsenlig hantering av in-
kopsavtal inom styrelsens och nimndens ansvarsomraden. Med éndamalsen-
lig avses om det finns riktlinjer, rutiner och kontroller som minimerar risken
for obehorigt beslutsfattande. for att landstinget ingar oférdelaktiga avtal och
for bristande ordning och reda i hanteringen av avtal.

lakttagelser

Befogenheter att besluta om och underteckna inképsavtal finns reglerat i
landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvardsnimndens delegationsordningar.
Det finns dven riktlinjer for arkivering och diarieforing av avtal. Gransk-
ningen visar dock att det i 6vrigt saknas riktlinjer och rutiner f6r hur inképs-
avtal ska hanteras:

e Vi har inte funnit nagra dokumenterade riktlinjer i landstingets
ledningssystem som beskriver ansvar och roller for forvaltning av in-
kopsavtal i1 landstinget, exempelvis om avtal ska ha en dokumenterad
avtalsdgare eller hur avtalstider ska bevakas.

e Det saknas dokumenterade rutiner i landstingets ledningssystem som
beskriver hur inkdpsavtal ska kvalitetssikras f6re beslut och un-
dertecknande. Vi har inte heller funnit ndgon information pé intraniitet
Linda om vilket stod som finns till verksamheterna vid avtalsteck-
nande.

e Pd intranidtet Linda finns en avtalskatalog. Vi har inte funnit nagra do-
kumenterade riktlinjer for vilka avtal som ska vara registrerade i ka-
talogen eller hur katalogen ska administreras. Enligt uppgift fran upp-
handlingschefen ska katalogen omfatta aktuella ramavtal i landstinget.
Katalogen ér dock inte komplett. Exempel pa avtal som inte finns med
i forteckningen dr ramavtal inom IT- och fastighetsomradet.

Av granskningen framgar vidare att varken landstingsstyrelsen eller hilso-
och sjukvardsndmnden f6ljt upp om det finns system som sikerstiller en fun-
gerande hantering av inkopsavtal.
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Mot bakgrund av att det i huvudsak saknas riktlinjer och rutiner for hur avtal
ska hanteras samt uppfoljning och kontroll bedémer vi att landstingsstyrelsen
och hilso- och sjukvardsndmnden inte sékerstillt en dndamalsenlig hantering
av inkOpsavtal inom sina ansvarsomraden.

Rekommendationer

En svag avtalshantering kan bland annat medfora okad risk for bedrigerier
och att leverantdrer inte lever upp till villkoren i ingdngna avtal. Med ut-
gangspunkt av granskningens iakttagelser limnar vi f6ljande rekommendatio-
ner till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden:

o Sikerstill skyndsamt att det finns landstingsovergripande riktlinjer for
hantering av inkopsavtal. Av riktlinjerna bor ansvar och roller for for-
valtning av avtal framga, hur avtal ska kvalitetssiikras fore beslut och
undertecknande, rutiner for bevakning av avtalslingder, forteckning
av avtal etc.

o Sikerstill att beslutade riktlinjer kommuniceras till landstingets
verksambheter.

o Sikerstill att beslutsordningar for att inga inkdpsavtal och regler for
undertecknande av avtal {6ljs.

e Sikerstill uppf6ljning och kontroll av avtalshanteringen.

Vid revisorernas éverldggning den 18 december 2014 beslét revisorerna en-
hilligt att stiilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 16/2014) limnar revisorerna for ytt-
rande till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden. Yttranden
med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska limnas till revi-
sionskontoret senast den 17 april 2015.
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